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Inleiding

In het licht van de Roadmap Next Economy, waarin ingezet
wordt op de transitie naar de ‘'nieuwe economie’’, spreekt
de MRDH de ambitie uit om voldoende ruimte te bieden aan
zowel een aantrekkelijk woonklimaat als aan innovatieve
bedrijvigheid, en daarmee werkgelegenheid, is in de door
Ecorys opgeleverde kwalitatieve analyse van de bedrijven-
terreinen in de MRDH op regionaal schaalniveau een
aanzienlijke strategische opgave aan het licht gekomen.
Hieruit is de behoefte ontstaan aan een verdiepende
analyse van de strategische opgaven voor een selectie van
bedrijventerreinen.

Aanleiding

Tijdens een bezoek aan de gemeenten in de MRDH i.c.m. een

schouw op de bedrijventerreinen in het kader van de door

Ecorys uitgevoerde kwalitatieve analyse van de bedrijven-

terreinen metropoolregio zijn verschillende strategische

opgaven geidentificeerd naar aanleiding van de beleidsopgave
om:

1. De vestigingsfactoren van bestaande en nog in ontwikkeling
te nemen bedrijventerreinen op orde te houden of te
verbeteren voor de (toekomstige) doelgroep(en);

2. Door transformatie naar woningbouw, waarvoor
verschillende bedrijventerreinen vanwege de
binnenstedelijke ligging of veroudering in aanmerking
komen, te kunnen voldoen aan de woningbouwopgave in de
schaarse ruimte; en
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3. Voldoende werkgelegenheid te kunnen faciliteren voor de
groeiende beroepshbevolking.

Vanuit dit perspectief is het wenselijk belangrijke knelpunten te
identificeren en daarvoor een oplossingsgericht aanpak te
formuleren. Vertrekpunt hierbij zijn de in het onderzoek naar de
kwaliteiten van bedrijventerreinen door de gemeenten
aangeleverde strategische opgaven. De strategische opgaven
zZijn verdeeld over een viertal herstructureringsopgaven (op
volgorde van impact: facelift, revitalisering, herprofilering,
transformatie). Daarbij hebben de eerste twee voornamelijk
betrekking op de randvoorwaarden van een bedrijventerreinen,
zoals de (steden)bouwkundige uitstraling, bereikbaarheid en
parkeren of de internetverbinding. De laatste twee hebben
betrekking op herprofilering naar een andere economische
functie of transformatie naar een andere, niet-economische
functie. Daarnaast is nog onderscheid gemaakt tussen
bedrijventerreinen die uitontwikkeld moeten worden, de
terreinen met uitgeefbaar aanbod. Van de bedrijventerreinen
die op dit moment voldoen aan de vestigingseisen voor de
komende 15 tot 20 jaar wordt aangenomen dat dit beeld blijft
bestaan en hier voorlopig geen grote investeringen noodzakelijk
zijn.
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Vraagstelling

Om voldoende inzicht te verkrijgen in de knelpunten die

(kunnen) ontstaan op en rondom bedrijventerreinen in de

MRDH en uiteindelijk te kunnen voorzien in een gegrond

advies, staan in dit onderzoek de volgende vragen centraal:

1. Waar leidt transformatie van werklocaties tot extra krapte op
de markt en/of verlies van economische activiteiten en
werkgelegenheid? En kunnen de economische activiteiten
elders in de (nabije) omgeving worden opgevangen?

2. Waar en op welke manier kan een ingreep leiden tot een
aanzienlijke verbetering van bestaand bedrijventerrein? En
zit het juiste bedrijf op de juiste plek?

3. In hoeverre kan de mismatch tussen vraag en aanbod, die
voor een aantal terreinen in sommige werkmilieus bestaat,
opgelost worden door a) de profilering van een
bedrijventerrein te wijzigen, door b) fysieke ingrepen of c)
een combinatie van beiden?

Om een antwoord te kunnen geven op deze vragen is voor een
evenwichtige selectie van bedrijventerreinen in de MRDH is
nader geanalyseerd welke specifieke ingrepen nodig zijn om
het beoogde toekomstbeeld te bereiken. Voor een aantal van
deze bedrijventerreinen blijkt dat een relatief kleine ingreep
volstaat om aan de toekomstige behoefte te voldoen. Op
andere bedrijventerreinen is echter een forse investering nodig
of kunnen de consequenties van de ingreep groot zijn.
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De selectie van de bedrijventerreinen waarvan de strategische
opgave nader geanalyseerd wordt, is samengesteld op basis
van een aantal criteria dat teruggrijpt op de aard van de
strategische opgaven. Deze worden in het volgende hoofdstuk
besproken.

Leeswijzer

Alvorens in het volgende hoofdstuk de selectiecriteria op een rij

te zetten, worden eerst de strategische opgaven die worden

onderscheiden nader toegelicht. Het eerste hoofdstuk resulteert

in een overzicht van de bedrijventerreinen die nader worden

geanalyseerd. Het vervolg van de rapportage vormt een uitleg

bij de factsheets die per bedrijventerrein worden opgesteld. In

deze factsheets wordt per bedrijventerrein:

¢ Het toekomstbeeld geschetst;

¢ De locatiekwaliteiten geanalyseerd, op basis waarvan de
economische waarde wordt bepaald;

¢ Mogelijke consequenties van eventuele transformatie
opgaven geidentificeerd; en

o Een advies gegeven over de ingrepen die noodzakelijk zijn
om het gestelde toekomstbeeld te realiseren.
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Selectie van
bedrijventerreinen

Afhankelijk van de mate van geschiktheid van een
bedrijventerrein en omvang van de inspanning die het
vergt om een bedrijventerrein (weer) in geschikte staat te
brengen, worden in dit rapport verschillende strategische
(herstructurerings)opgaven onderscheiden voor
bedrijventerreinen. De strategische opgaven zijn ingedeeld
op basis van hoe ingrijpend deze zijn, waarbij zachte
ingrepen in aparte categorie vormen. Combinaties van
ingrepen zijn in veel gevallen heel goed mogelijk en
logisch. Allereerst worden de verschillende vormen van
herstructureringsopgaven die worden onderscheiden
uiteengezet. Vervolgens wordt de selectie van
bedrijventerreinen toegelicht.

Strategische opgaven

Zachte ingrepen

Acties die zich richten op het verenigen van ondernemers op
een bedrijventerrein, waardoor deze ondernemers bij kunnen
dragen aan het behoud of de verbetering van de kwaliteit van
het bedrijventerrein waar zij gevestigd zijn:

e Oprichten en/of stimuleren van ondernemingsvereniging

e Stimuleren van het opzetten van een BIZ

e Oprichten gemeentelijk fonds t.b.v. bedrijventerreinen

¢ Instellen verplichte bijdragen aan gemeentefonds

¢ Organiseren parkmanagement (o.a. beveiliging)
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Instellen openingstijden bedrijventerrein
Stimuleren private betrokkenheid en/of investeringen

Facelift
Opknappen van bedrijventerrein bij fysieke veroudering:

Verbeteren of herstellen van de kwaliteit van de bestrating
en bewegwijzering

Verbeteren van de kwaliteit van het openbaar groen
Verbeteren van de uitstraling van de toegangsweg
Intensiveren van de verlichting

Aanleggen bewaakte toegang tot het bedrijventerrein

Revitalisering
Verbeteren van een verouderd terrein met behoud van
bestaande economische functies, waaronder:

Vervangen van de bovengrondse en ondergrondse
infrastructuur

Aanleggen van extra parkeergelegenheid

Aanleggen van gedeeltelijk nieuwe infrastructuur om de
verkeersveiligheid en de interne ontsluiting te verbeteren
(zoals verbreden van wegen, nieuwe wegprofiel, nieuwe
doorsteekweq)

Aanleggen van glasvezelnetwerk

Verbeteren van de kwaliteit van de bedrijfspanden (exterieur)

Verduurzaming bedrijfspanden
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Herprofilering

Wijzigen van de werkfunctie van bestaande bedrijfsactiviteiten

ten gevolge van economische veroudering:

¢ Verruimen van het bestemmingsplan t.b.v. andere
economische functies

e Slopen en nieuwbouw bedrijfspanden

e Toevoegen van verblijfsfuncties om het voorzieningenniveau
te verhogen

e Herverkaveling

¢ Intensiveren ruimtegebruik

e Benutten leegstaande bedrijfspanden t.b.v. andere
economische functies

¢ Uit- of verplaatsen niet-passende bedrijvigheid

o Bodemsanering

o Verbeteren van de externe ontsluiting en bereikbaarheid per
ov

Transformatie

Ingrijpende herstructurering, gericht functieverandering naar

niet-werkfuncties (meestal wonen). In dit laatste geval wordt

terrein onttrokken aan de bedrijventerreinenvoorraad:

¢ Slopen bedrijfspanden t.b.v. nieuwbouw niet-werkfuncties

e Herbestemmen bedrijfspanden/ -bestemming t.b.v. niet-
werkfuncties

e Beperken hindercirkel bedrijven en/of verplaatsen
gevestigde bedrijvigheid
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Uitontwikkelen

Deze opgave is van toepassing op bedrijventerreinen die nog
niet geheel uitgegeven zijn. Dat wil zeggen bedrijventerreinen
met nog uitgeefbare (=lege) kavels. Van belang is hierbij dat
aansluiting gezocht wordt bij de huidige ontwikkelingen.

Handhaven

Handhaven is van toepassing op bedrijventerreinen waar op dit
moment geen strategische opgaven voor zijn. Deze terreinen
voldoen op dit moment aan de (toekomstige) vestigingseisen
van hun doelgroep. Tevens is het voor deze terreinen van
belang dat de economische functie behouden blijft.

Selectiecriteria

De volgende criteria hebben ten grondslag gelegen aan de
selectie van bedrijventerreinen die onderwerp zijn van deze
studie:

e Transformatielocatie

e Aanzienlijke herstructureringsopgave

e Economische belang vs. wonen

e Groot(ste) aanbod in de regio

e Dreigend ruimtetekort

In de bijlagen is een overzicht opgenomen van de selectie van
bedrijventerreinen. In de bijlagen zijn tevens de factsheets te
vinden waarin per geselecteerd bedrijventerrein de van
toepassing zijnde onderzoeksvraag wordt beantwoord.
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Conclusies en aanbevelingen

Uit de rondgang langs de geselecteerde bedrijventerreinen
blijkt dat een strategische ingreep op veel locaties kan
zorgen voor een verbetering van de kwaliteit van het
bedrijventerrein. Hiermee wordt ruimte gecreerd voor het
behoud van de werkfunctie in de stedelijke gebieden. Veel
ondernemers willen gevestigd blijven op hun huidige
(binnen-)stedelijke locaties.

Zeker wanneer het gaat om verouderde, binnenstedelijke
bedrijventerreinen, is het daarom goed de vraag te stellen
of transformatie naar wonen altijd de meest gewenste
oplossing is. Binnenstedelijke werkgelegenheid is immers
net zo wenselijk als werkgelegenheid op grootschalige
bedrijventerreinen aan de randen van het stedelijk gebied.

Door de toenemende vraag naar woningen en het daardoor
dreigende ruimtetekort is het voor gemeenten en ontwikkelaars
vaak aantrekkelijk bedrijvigheid ‘naar buiten te drukken’, naar
de rand van het stedelijk gebied of zelfs daarbuiten. Uit de
analyse van potentiele transformatielocaties blijkt dat deze vaak
voorzien in een aanzienlijk aantal arbeidsplaatsen, die worden
ingevuld door lokale werknemers. Hierdoor zijn de woon-
werkafstanden kort. Transformatie van deze locaties is, mits er
in de nabije omgeving vervangende ruimte voorhanden is,
aantrekkelijk. Transformatie kan echter problematisch worden
indien er geen vervangende locatie in de nabijheid gevonden
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wordt, en daarmee werkgelegenheid voor de omgeving verloren
gaat.

Herstructurering biedt kansen

In een gemeente als Rotterdam kan bijvoorbeeld handhaving
(strafrechtelijk) en verdichting op Spaanse Polder een
aanzienlijke hoeveelheid extra ruimte voor bedrijvigheid
opleveren. Vooral in de Haagse regio, waar de potentiéle
transformatie-opgave groot is en het aanbod beperkt, op met
name klassiek, kleinschalige bedrijventerreinen, wordt het
probleem alleen maar groter.

Door verouderde, binnenstedelijke bedrijventerreinen te
herstructureren kan op veel plaatsen nieuwe, geschikte ruimte
voor lokale bedrijvigheid gecreéerd worden die aansluit op de
huidige en toekomstige wensen van potentiéle ruimtevragers.

Dit laatste geldt eveneens voor bedrijventerreinen met een
aanzienlijk uitgeefbaar aanbod. Deze bedrijventerreinen liggen
over het algemeen aan de randen van het stedelijk gebied en
bieden in potentie ruimte aan veel werkgelegenheid. Naast
technisch geschoold personeel is op deze locaties ook behoefte
aan arbeidskrachten in het laagwaardiger segment, waarmee
deze terreinen ook een sociaaleconomische functie kunnen
vervullen. Dankzij de huidige economische ontwikkelingen,
wordt op veel plaatsen een inhaalslag gemaakt ten opzichte
van de crisisjaren. Op locaties waar dit (nog) niet zichtbaar is, is
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meer inzet van de gemeente en de regio nodig. Hiervoor kan
enerzijds gedacht worden aan herprofilering naar een
werkmilieu waaraan elders in de regio een tekort is. Anderzijds
kan hier, door slim in te spelen op toekomstige ontwikkelingen,
aanbod ontwikkeld worden dat gereed is voor de ruimtevraag
over 5 jaar.

Extra aandacht voor watergebonden en HMC-terreinen
Ook herbestemming van terreinen aan het water of met een
industrieel karakter verdient beleidsmatig aandacht. De druk op
deze watergebonden en —verbonden en HMC-bedrijvigheid
neemt steeds meer toe. Hierbij is het van vitaal belang om de
deze terreinen beter te benutten, waardoor de economische
waarde groter wordt. Indien er toch besloten wordt om te
transformeren, zorg er dan voor dat er binnen de regio een
geschikt alternatief voor deze activiteiten gefaciliteerd wordt. Dit
vergt afstemming tussen gemeenten en wellicht compensatie
binnen de regio.

Dit zijn op MRDH-niveau de belangrijkste bevindingen. Meer
ingezoomd op de drie deelregio’s, zien we naast een aantal
overeenkomsten ook enkele verschillen tussen de strategische
opgave per deelgebied.

Linkermaasoever: uitontwikkelen grote terreinen en
kwalitatieve impuls nodig op bestaande locaties
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Op de Linkermaasoever liggen met Nieuw Reijerwaard en
Kickersbloem 3 twee, zij het totaal verschillende, terreinen met
een fors uitgeefbaar aanbod. Nieuw Reijerwaard heeft een
duidelijk en specifiek agrologistiek profiel en richt zich op
duurzaamheid door zelf energie op te wekken. Ook tracht de
gemeente, door arbeidskrachten uit Rotterdam Zuid aan zich te
binden, een sociale component aan het bedrijventerrein te
koppelen. Eén manier voor een bedrijventerrein om zich in de
markt te zetten. Kickersbloem 3 is juist een gemengd terrein dat
zich richt op lokale bedrijvigheid en waar grootschalige logistiek
en HMC-bedrijvigheid hun plek kunnen vinden. Voor bepaalde,
vaak arbeidsextensieve activiteiten kan Kickersbloem 3 goed
dienen als overloopgebied vanuit de rest van de MRDH.

Op de LMO speelt verder de behoefte aan een kwalitatieve
verbeteringsslag op een aantal bedrijventerreinen. Zo dreigt
voor meerdere bedrijven op de Binnenbaan in de gemeente
Albrandswaard een ruimtegebrek te ontstaan. Ook binnen de
gemeente Rotterdam wordt gewerkt aan plannen ter
verbetering van enkele bedrijventerreinen. Zo is het
Havenbedrijf Rotterdam van plan Waalhaven Zuid-Sluisjesdijk
te herprofilering naar een logistiek terrein. Bij dergelijke
ingrepen dient ervoor gewaakt te worden dat de bedrijvigheid
die hierdoor moet verplaatsen niet uit de stad verdwijnt. Tot slot
is op het Haventerrein in Spijkenisse en De Kulck in
Hellevoetsluis transformatie naar woningbouw gaande. Voor de
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gevestigde bedrijvigheid is in de directe omgeving een
alternatieve locatie voorhanden.

Rechtermaasoever: uitontwikkelen grotere terreinen en
herprofileren aantal bestaande terreinen

Op de Rechtermaasoever is op Oudeland en Nesselande
sprake van een relatief groot aanbod in respectievelijk het
bedrijvenecosysteem logistiek en het klassiek, kleinschalig
werkmilieu. Het profiel van Oudeland wordt verbreed, zodat ook
industriéle bedrijvigheid zich hier kan vestigen. Daarmee kan
een dreigend tekort in het industrieel werkmilieu op de RMO
worden ondervangen. Daarnaast bestaan er
transformatieplannen voor verschillende, veelal
binnenstedelijk gelegen bedrijventerreinen in o.a. Rotterdam,
Vlaardingen en Maassluis. Voor dergelijke plannen adviseren
we steeds het belang van lokale bedrijvigheid en
werkgelegenheid niet uit het oog te verliezen. Denk bij
transformatieplannen aan de mogelijkheden voor verdichting
van bedrijvigheid door middel van bijvoorbeeld stedelijke
herverkaveling.

Op Spaanse Polder in Rotterdam en Schiedam is het mogelijk
op die manier veel ruimte vrij te maken. Spaanse Polder is een
terrein met een grote problematiek, maar de juiste ingrepen
kunnen hier dankzij de gunstige ligging en mogelijkheden op
het terrein er wel toe leiden dat Spaanse Polder nog
belangrijker wordt in de lokale en regionale economie. Het
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zuidelijk deel van Spaanse Polder kan, indien de ov-verbinding
hier verbeterd wordt, dienen als test case voor herprofilering
naar een stedelijk interactiemilieu. Meerdere bedrijventerreinen
in de gemeente Rotterdam (Spaanse Polder, Ceintuurbaan, en
omliggende gemeenten, zoals Capelle aan den IJssel (Rivium),
bieden mogelijkheden voor de ontwikkeling naar een stedelijk
interactiemilieu. We zien hiervoor niet alleen kansen voor
kantoor-gerelateerde bedrijvigheid, maar juist ook voor
(kleinschalige) maakindustrie.

De vele herprofilerings- en transformatieplannen op de RMO
vragen om een goede regionale afstemming. Waar mogelijk
kan dit op regionaal niveau georkestreerd worden, waardoor
(tijdelijke) vervangingsvraag elders opgevangen kan worden en
gemeenten en ontwikkelaars van elkaar kunnen leren.

Haagse regio: ruimtetekort kleinschalige ruimte snel
oplossen

In de Haagse regio is de belangrijkste opgave het bieden van
voldoende ruimte aan lokale en regionale bedrijvigheid in
het licht van de woningbouwopgave, ten behoeve waarvan voor
meerdere binnenstedelijk gelegen bedrijventerreinen in
Zoetermeer, Delft en Den Haag transformatieplannen
bestaan. Nog meer dan op de Rechter- en Linkermaasoever
dreigt in de Haagse regio een ruimtetekort voor met name
kleinschalige, lokale bedrijvigheid. Dergelijke bedrijvigheid is
niet bereid te verhuizen over een afstand van meer dan 15km
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waardoor aanbod in het ene deel van de regio niet per se
geschikt is voor vraag uit het andere. Voor een deel kan
verdichting op een bedrijventerrein als Plaspoelpolder of de
Binckhorst voorzien in de ruimtebehoefte. In Delft speelt ook de
kwestie HMC-/ watergebonden bedrijvigheid nog mee,
waarvoor het vinden een alternatieve locatie nog ingewikkelder
is vanwege de milieucontouren die dit type bedrijvigheid met
zich meebrengt.

In Midden-Delfland speelt de vraag of transformatie van een
lokaal bedrijventerrein in Schipluiden consequenties heeft voor
de gemeenschap. Dit moet nader onderzocht worden. Tevens
zijn er plannen om bedrijventerrein Hooipolder op te schuiven
naar naastgelegen grond met een bedrijfsbestemming om op
de huidige locatie woningbouw mogelijk te maken. Dit initiatief
heeft vanwege het feit dat, door het overaanbod dat
geconstateerd is in de regio, er geen nieuw aanbod gecreéerd
mag worden nog geen doorgang kunnen vinden. Ook in de
Haagse regio moet daarnaast aandacht blijven voor het
kwalitatief op orde houden van bedrijventerreinen. Boezem-
West in Pijnacker-Nootdorp is een voorbeeld van een
verouderd bedrijventerreinen, dat in principe nog goed
functioneert, maar waar wel verbeteringen aan bijvoorbeeld de
interne bereikbaarheid noodzakelijk zijn om ook in de toekomst
aantrekkelijk te blijven voor lokale bedrijvigheid.

Duurzaamheid en transitie: vergeet het niet!
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Tot slot zijn duurzaamheid en de transities naar een energie
neutrale en circulaire economie thema’s waar de MRDH en
haar gemeenten tijdig aandacht aan moeten gaan besteden.
Binnen de regio liggen veel kansen voor het hergebruik van
reststoffen, zoals warmte, CO, bouw- en consumentenafval.
De MRDH vindt het belangrijk dat ook bestaande
bedrijventerreinen aansluiten bij de duurzaamheidstrend. Wij
adviseren de ruimtelijke implicaties, de kansen en de
bedreigingen van deze ontwikkelingen nader te onderzoeken.

Box Visie Marktpartijen



Bijlage 1 Toelichting factsheets

Voor de selectie van bedrijventerreinen is in samenwerking met de gemeenten per bedrijven-
terreinen een factsheet opgesteld, waarin de belangrijkste bevindingen worden samengevat. De
factsheets bevatten een aantal onderdelen die uiteindelijk leiden tot een aantal aanbevelingen over
de te volgen koers voor het betreffende terrein. De factsheets zijn opgebouwd rondom een matrix
die, op basis van de economische waarde en de mate waarin een vorm van herstructurering nuttig
en kansrijk is, weergeeft welke strategische opgave aanbevolen wordt voor het terrein. De

factsheets zijn als volgt opgebouwd:

e Algemene informatie, zoals de ligging, de oppervlakte en het werkmilieu.

e De strategische opgave, zoals besproken met de gemeente

e Het toekomstbeeld van het bedrijventerrein. Samen met de gemeente is besproken welk

perspectief zij ziet voor het terrein. Hiermee worden vragen beantwoord als: Op welke
doelgroep richt het terrein zich in de toekomst? Hoe ziet het terrein eruit over een aantal jaar?
En blijft het bedrijventerrein een monofunctionele werklocatie of is een mix van wonen en

werken het doel?

e De vestigingseisen van de (toekomstige) doelgroep, met daarnaast de huidige locatiekwaliteiten

van het bedrijventerrein.

e De indicatieve matrix strategische opgaven. Hierin wordt op basis van de economische waarde,

(op basis van werkgelegenheid, toegevoegde waarde en/of uitgeefbaar aanbod) van het

bedrijventerrein voor het marktgebied (y-as) en de mate waarin een bepaalde vorm van

herstructurering nuttig en kansrijk is (x-as) een indicatie gegeven van de aanbevolen

strategische opgave om de geschiktheid van het bedrijventerrein voor haar doelgroep te

behouden. Voor bijvoorbeeld een bedrijventerrein met een relatief lage economische waarde,

maar een hoge herstructureringspotentie (rechtsonder) is herprofilering en/of transformatie de

aanbevolen strategische opgave. Over het algemeen geldt dat hoe verder de terreinen rechts

op de x-as staan, des te groter is de verwachte druk van de woningmarkt op het terrein.

Figuur 1 Indicatieve matrix strategische opgaven
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Herstructureringsopgave

e De maatregelen en ingrepen die nodig zijn om het beoogde toekomstbeeld te realiseren.
¢ De factsheets worden afgesloten met een advies in de vorm van aanbeveling voor de te volgen

koers voor het betreffende bedrijventerrein.
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Bijlage 2 Factsheets

Inhoudsopgave
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Gemeente Albrandswaard Binnenbaan
Gemeente Capelle ad 1Jssel Hoofdweg
Gemeente Capelle ad IJssel Rivium BP
Gemeente Delft Schieoevers Noord
Gemeente Delft Schieoevers Zuid
Gemeente Den Haag Binckhorst
Gemeente Den Haag ZKD

Gemeente Hellevoetsluis De Kulck
Gemeente Hellevoetsluis Kickersbloem 3

. Gemeente Lansingerland Oudeland

. Gemeente Maassluis Kapelpolder

. Gemeente Midden-Delfland Hooipolder

. Gemeente Midden-Delfland Zouteveenseweg

. Gemeente Nissewaard Haventerrein

. Gemeente Pijnacker-Nootdorp Boezem West

. Gemeente Ridderkerk Nieuw Reijerwaard

. Gemeente Rijswijk Plaspoelpolder

. Gemeente Rotterdam Boezembocht-Veilingterrein
. Gemeente Rotterdam Ceintuurbaan

. Gemeente Rotterdam Nesselande

. Gemeente Rotterdam Spaanse Polder

. Gemeente Rotterdam Waalhaven Zuid — Sluisjesdijk
.Gemeente Schiedam Nieuwe Maas

. Gemeente Vlaardingen Koningin Wilhelminahaven
. Gemeente Vlaardingen Unilever-terrein

. Gemeente Westland Handelscentrum Westerlee

. Gemeente Westland Lierweg

.Gemeente Zoetermeer Zoeterhage

ECORYS A



ECORYS A Binnenbaan M
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Binnenbaan Netto oppervlakte 4 ha
Gemeente Albrandswaard Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Revitalisering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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voor 1940
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ECORYS A Hoofdweg MR
T

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Hoofdweg Netto opperviakte 58,1 ha
Gemeente Capelle ad lJssel Uitgeefbaar aanbod 1,1

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Rivium BP MRLH
T

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Hoogwaardig

Bedrijventerrein Rivium BP Netto oppervlakte 27,2 ha
Gemeente Capelle ad lJssel Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Schieovers Noord MRLH
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Schieoevers Noord Netto opperviakte 28 ha
Gemeente Delft Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar

2010-heden |
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1940-1960
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voor 1940
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ECORYS A Schieovers Zuid MRLH
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Schieoevers Zuid Netto opperviakte 35 ha
Gemeente Delft Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden |
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1940-1960

Economische waarde

voor 1940
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ECORYS A Binckhorst MRLH

METREPDDLEEGID
RTTTERIAM M HUAG

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Binckhorst Netto opperviakte 94,2 ha
Gemeente Den Haag Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden [N
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voor 1940
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ECORYS A ZKD-terreinen MRLH
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Zichtenburg, Kerketuinen, Dekkershoek (ZKD) Netto oppervlakte 55,8 ha
Gemeente Den Haag Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering/ revitalisering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A De Kulck MRLH

METREPDDLEEGID
RTTTERIAM M HUAG

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein De Kulck Netto oppervlakte 9,1 ha
Gemeente Hellevoetsluis Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden |
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ECORYS A Kickersbloem 3 MRLH

METREPDDLEEGID
RTTTERIAM M HUAG

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Kickersbloem 3 Netto oppervlakte 52,3 ha
Gemeente Hellevoetsluis Uitgeefbaar aanbod 52,3 ha

Strategische opgave Uitontwikkelen

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden
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ECORYS A Oudeland MRLH

METREPDDLEEGID
RTTTERIAM M HUAG

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Logistiek

Bedrijventerrein Oudeland Netto oppervlakte 72 ha
Gemeente Lansingerland Uitgeefbaar aanbod 52,7 ha

Strategische opgave Uitontwikkelen

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Kapelpolder My
o

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Kapelpolder Netto oppervlakte 29 ha
Gemeente Maassluis Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Hooipolder (Woudseweg) Wi
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Hooipolder Netto oppervlakte 5 ha
Gemeente Midden-Delfland Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden [l

2000-2010
1980-2000
1960-1980

1940-1960

Economische waarde

voor 1940
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ECORYS A Zouteveenseweg M
METREPDDLEEGID
RTTTERIAM [EN FLAE

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Zouteveenseweg Netto oppervlakte 2,2 ha
Gemeente Midden-Delfland Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden
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ECORYS A Haventerrein M
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Haventerrein Netto oppervlakte 12,5 ha
Gemeente Nissewaard Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Boezem West M
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Boezem West Netto opperviakte 25,4 ha
Gemeente Pijnacker-Nootdorp Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Revitalisering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Nieuw Reijerwaard My
o

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Agrologistiek

Bedrijventerrein Nieuw Reijerwaard Netto oppervlakte 95 ha
Gemeente Ridderkerk Uitgeefbaar aanbod 85 ha

Strategische opgave Uitontwikkelen

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Plaspoelpolder My
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Plaspoelpolder Netto oppervlakte 63 ha
Gemeente Rijswijk Uitgeefbaar aanbod 1,8 ha

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden |l
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1940-1960

Economische waarde

voor 1940
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ECORYS A Boezembocht-Veilingterrein My
METREPDDLEEGID
RTTTERIAM [EN FLAE

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Boezembocht-Veilingterrein Netto opperviakte 21
Gemeente Rotterdam Uitgeefbaar aanbod 0

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden
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RNTERMAM [ FAE



ECORYS A Ceintuurbaan MRLH
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Ceintuurbaan Netto oppervlakte 7,5 ha
Gemeente Rotterdam Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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voor 1940
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ECORYS A Nesselande M
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Nesselande Netto opperviakte 11,1 ha
Gemeente Rotterdam Uitgeefbaar aanbod 10,1 ha

Strategische opgave Uitontwikkelen

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Spaanse Polder My
o

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Spaanse Polder Netto oppervlakte  115,7 ha
Gemeente Rotterdam Uitgeefbaar aanbod 5,6 ha

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Waalhaven Zuid - Sluisjesdijk Mihiadii
o

Marktgebied Linkermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Waalhaven Zuid - Sluisjesdijk Netto oppervlakte 80 ha
Gemeente Rotterdam Uitgeefbaar aanbod 6 ha

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Nieuwe Maas M
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Logistiek

Bedrijventerrein Nieuwe Maas Netto opperviakte 6,8 ha
Gemeente Schiedam Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Koningin Wilhelminahaven M
o

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Koningin Wilhelminahaven Netto opperviakte 26,5 ha
Gemeente Vlaardingen Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Unilever-terrein MRLH
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Industrieel

Bedrijventerrein Unilever-terrein Netto oppervlakte 7
Gemeente Vlaardingen Uitgeefbaar aanbod 0

Strategische opgave Herprofilering / Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Handelscentrum Westerlee ML
METR2PDOLREGID
RATTTERZAM [§H FLAL

Marktgebied Rechtermaasoever Werkmilieu Agrologistiek

Bedrijventerrein Handelscentrum Westerlee Netto opperviakte 29,9 ha
Gemeente Westland Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Herprofilering

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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ECORYS A Lierweg MR
T

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Lierweg Netto oppervlakte 7,7 ha
Gemeente Westland Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
2010-heden

2000-2010

1980-2000

1960-1980

1940-1960

Economische waarde

voor 1940

100
Oppervlakte (x1.000 m2)

Herstructureringsopgave

M ECORYS 4

METROPODLREGID
RNTERMAM [ FAE



ECORYS A Zoeterhage Wi
o

Marktgebied Haagse regio Werkmilieu Klassiek, kleinschalig

Bedrijventerrein Zoeterhage Netto opperviakte 32,9 ha
Gemeente Zoetermeer Uitgeefbaar aanbod 0 ha

Strategische opgave Transformatie

Bedrijfsruimten per bouwjaar
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